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1.INTRODUCCIO

Fa 6 anys que formo part de I'equip directiu de I'escola. Al llarg d’aquests anys he format equip amb diverses persones:

« El curs 2014-2015 I'equip directiu estava format per la Neus Sanchez Romero com a directora, la secretaria era la Karen Garcia
Orges i jo vaig ser la cap d’estudis.

« Vaig iniciar la direcci6 el curs 2015-2016, aleshores I'equip directiu estava format per la Niria Santos Sumalla com a cap
d’estudis i la Maria Belmonte Pérez com a secretaria. Aquell curs vaig realitzar el curs per a direccions novelles i vaig presentar
el projecte de direcci6.

« Pel desenvolupament del projecte de direccié 2016-2020 he format equip 4 anys amb en Narcis Mora Graupera com a secretari,

3 anys amb I'Ariadna Vilardeb6 Morén i 1 any amb la Montse ifiiguez Teruel com a caps d’estudis.

Inspeccié m’ha proposat assumir la responsabilitat de la direccié de I'Escola Joan Corominesquatre cursos més, del 2020 al 2024.
Aquest nou reptel’he valorat amb els meus companys i companyes de I'equip docent. S’ha evidenciat que és del tot necessari engegar
un nou procés de lideratge perquée d’aqui a quatre anys hi hagi una renovaciode I'equip directiu.Hi ha companys i companyes a I'escola
gue d'aqui a uns anys podran entomar aquesta responsabilitat, perd els cal formar-se per aconseguir els requisits indispensables per
ser director/a. Com que l'equip docent m’ha tornat a fer confianca he informat a inspeccié que accepto assumir de nou la direcci6.

També he informatel Consell Escolar de la meva decisiédurant la sessié del 12 de marg.

Presento aquest nou projecte amb la conviccié que pot ser (til per a I'escola i amb la voluntat de donar continuitat a la linia d'escola
existent. Cal seguir refermant la linia d'escola amb una voluntat continuada de millora.

Un projecte de direcci6é (PdD) ha de ser“un full de ruta amb visio estratégica”, aquest és un document amb prou flexibilitatper incorporar

nous aspectes en funcié de les necessitats que vagin sorgint al llarg dels propers 4 anys.
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2. CONTEXTUALITZACIO

L’ escola publica Joan Coromines neix el curs 2007/2008 de la necessitat d'una oferta educativa innovadora al municipi i amb la intencio
de ser una Comunitat d’Aprenentatge i un projecte innovador que doni resposta a les necessitats de la societat actual. En aquest sentit,
infants, families, mestres i voluntariat formem una comunitat que mitjancant el dialeg i la cooperacié desenvolupem el projecte educatiu
(PEC).L’escola, provisionalment, esta ubicada al centre de la ciutat, propera al mar. En I'actualitat esta separada en tres edificis: Infantil,

Primaria i menjador d'infantil. Restem a I'espera d’un edifici nou.

Som una escola de doble linia amb 457 alumnes, 320 families, 28 docents (31 de reals) i 9 personal d’administracid i serveis. El centre
acull alumnes de families deMataréen la seva majoria i també d’altres poblacions veines.

Tenim entre un 16% i un 17% d’alumnes amb nacionalitat estrangera, perd només alguns son considerats alumnat de nova incorporacio
al sistema educatiu (NISE). Concretament, tenim 21 alumnes (menys d’'un 5%) considerats NISE (NEE C). La mestra de I'aula d’acollida
ha fet un estudi de les llengiies maternes de I'alumnat de primaria i hem descobert que hi ha 20 llengiies® diferents al catala i al castella.

En aquest sentit, 79 alumnes parlen i/o entenen una llengua diferent de les oficials a Catalunya.

L'index d’'alumnes amb Necessitats Educatives Especifiques (NEE) amb situacié socioeconomica desfavorida (NEE B) és d'un 7,65%

(35 alumnes). Pel que fa a I'index d’alumnes amb NEE motrius, fisiques, psiquiques i sensorials (NEE A) és d’'un 1,5% (7 alumnes).

En relacié a la matricula viva fora del periode de preinscripcié, a data d'avui, ens han assignat 19 alumnes. Per un altre costat, hem

tingut 8 baixes motivades pel trasllat del domicili familiar. Hi ha molts grups amb increments de ratio, concretament, hi ha 8 aules amb

Yles 20 llengles identificades a primaria sén: alemany, amazic, anglés, arab, darija, frances, gallec, hebreu, holandés, hongarés, italia, mandinga, portugués, quetxua,
rus, suec, urdu, basc, wolof i bambara.
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27 alumnes? i 1 aula amb 28 alumnes®. Els dltims anys, sempre hem tingut una demanda d’escolaritzacié a P3 consolidada, sense alts i

baixos. Ara mateix, no disposem de vacants en altres nivells.

La majoria deles families de I'escola manifesten un fort compromis amb el projecte educatiu de I'escola, és a dir, que hi ha moltes
families que el fet de formar part de la comunitat educativa de I'escola Joan Coromines ha estat una eleccié personal i no glestié
d’'atzar. En aquest sentit, tal i com passa a la majoria de les Comunitats d’Aprenentatge, hi ha un elevat grau de participacio i fidelitzacio

per part de les families.

Tambeé vull destacar I'estabilitat del claustre. Ara mateix, I'equip docent esta format per 16 funcionaris amb placa definitiva; 4 funcionaris
amb comissié de serveis que reclamo any rere any; 6 mestres amb placa estructural/perfils (4 de metodologies amb enfocament
globalitzat, 1 d’atencié a la diversitat i 1 linglistic en llengua estrangera); 3 mestres interins i 3 mestres substituts. Alguns dels mestres
interins i substituts també fa anys que treballen a I'escola. En conclusié, molts mestres que arriben a I'escola tenen desig de quedar-se

perqué hi ha un bon ambient de treball i tenen inquietuds professionals.

3. ACTUALITZACIO DELADIAGNOSI DEL CENTRE

Per tal d'actualitzar la diagnosi del centre i determinar els factors clau que més incidéncia han tingut en la millora dels resultats
(elements de qualitat a mantenir), he valorat el grau d'assoliment dels objectius del PdD anterior a partir del grau d'aplicacié de les
actuacions planificades curs a curs i del’'evolucié dels resultats académics enels indicadors anuals de centre del curs 18-19.

’p4 Personatges, P5 Camping, P5 Obrador, 1r Natura, 1r 3D, 3r Colors, 5¢ Historia i 5& Atelier.
33r Escriptura.
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OBJECTIU 1 Millorar el nivell competencial dels alumnes.

Objectiu estrategic 1.1. Concretar i aplicar un pla d'actuacié per a la millora de I'aprenentatge de: la competéncia comunicativa linguistica i
audiovisual, la competéncia matematica, la competéncia en el coneixement i la interacci6 amb el mén fisic i la
competéncia social i ciutadana.

Responsables: Consell Direccid

Implicats : Equip docent

Objectiu operatiu 111 Incorporar la realitat com a objecte d'estudi a través de la resolucié de problemes (reptes) i preguntes per Temporitzacié

desenvolupar a partir d’'aquestes els projectes.

Cursos

Linies d'actuacié 16-17 17-18 18-19 19-20
Ordenacié metodologica i curricular de tots els ambits i a tots els nivells. X X X
Integracié de I'Gs de les TAC en el tractament de la informaci6. X X X
Us de la llengua en contextos reals i significatius per als alumnes. X X X
AICLE, aprenentatge d’'una area no lingiistica en anglés. X
Increment progressiu de les activitats que impliquin a 'alumnat analitzar i avaluar I'expressio escrita al duar de Mitjans i Grans. X X
Implementacié de tertulies dialogigues de 2n a 6¢, 1 llibre al duar de Mitjans i 2 al duar de Grans. X
Elaboracié de pautes per conduir les converses a I'aula de P3 a 6€ (en parelles, en petit i gran grup). X X

Percentatge d’alumnes que milloren el nivell de competéncia comunicativa (llengua catalana, castellana i anglesa) i competencia matematica a les proves externes

Indicadors de progrés de sisé.
Objectiu operatiu 1.1.2 Augmentar les activitats que fomentin els processos de pensament superior: crear, avaluar i analitzar. Temporitzacié

Cursos
Linies d'actuacié 16-17 17-18 18-19 19-20
Valoracié de les diferents maneres d’expressar el que cada alumne intueix, imagina, sap, per tal de generar un navol d'interaccions entre els companys, X X X
mestres, experts, informacio, etc.
Incorporacié progressiva de la sistematitzacié de metodologies en el treball per projectes. Treball per incidir en les subcompeténcies amb marge de millora. X X
Assessorament de I'equip de mestres en enfocament globalitzat de la ma de I'equip de I'ICE de 'UAB. X X
Creaci6 d'una figura d’'una persona de I'equip que acompanyi en I'analisi i el disseny de propostes. X X X
Indicadors de progrés Millora dels resultats académics i grau de satisfaccié dels alumnes.
Obijectiu operatiu 1.1.3 Consolidar 'atenci6 a la diversitat d’'una manera inclusiva. Temporitzacié

Cursos
Linies d'actuacié 16-17 17-18 18-19 19-20
Revisi6 i actualitzacio de les estrategies d’'atencié a la diversitat. X X
Seguiment dels casos per la CAD i la Comissié Social. X X X X
Creaci6 d'una figura d’'una persona de I'equip que acompanyi en I'atencié a la diversitat inclusiva. X X X

Indicadors de progrés Augment de la participacié dels alumnes NEE en les dinamiques de l'aula i

Reduccié de les conductes disruptives.
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OBJECTIU 2 Millorar els mecanismes d'avaluacié.
Objectiu estrategic 2.1. Sistematitzar els instruments d'avaluacié que fem servir amb els alumnes. Responsables: Equip directiu i
Consell de direcci
Implicats: Equip docent
Obijectiu operatiu 2.11 Dissenyar un pla d'avaluacio6 dels alumnes. Temporitzacio
Cursos
Linies d'actuacié 16-17 17-18 18-19 19-20
Coneixement i aplicaci6 al centre del darrer decret d'avaluacié. X
Augment d'activitats d’autoavaluacié al duar de Mitjans i Grans (de 1r a 6¢). X X X
Establiment de criteris clars i compartits de qualificacié i promocié dels alumnes. X X
Indicadors de progrés Increment de I'Us d'estrateégies d'avaluacio unificades i consensuades.
Objectiu operatiu 2.1.2. Sistematitzar les eines de recollida de dades dels resultats dels alumnes. Temporitzacid
Cursos
Linies d'actuacié 16-17 17-18 18-19 19-20
Unificacié de criteris clars i compatrtits a I'nora de recollir informacions i dades dels resultats dels alumnes. X X
Recollida de dades (grafigues) de les avaluacions internes i externes per poder tenir I'evolutiu. X X X
Indicadors de progrés Quantificacié dels instruments elaborats i utilitzats.
Objectiu operatiu 2.1.3. Millorar la difusié dels resultats dels alumnes a les families. Temporitzacié
Cursos
Linies d'actuacié 16-17 17-18 18-19 19-20
Entrevistes de gualitat amb les families per comunicar I'evolucié dels alumnes. X X X X
Revisi6 dels informes trimestrals. X X
Indicadors de progrés Grau de satisfaccié de les families en relacié a les entrevistes i a la claredat del nou informe.
Objectiu estrategic 2.2. Impulsar la cultura d'avaluacié de I'equip docent. Responsables: ED i CD
Implicats: Equip docent
Objectiu operatiu 221 Dissenyar un pla d'avaluaci6 de I'equip docent. Temporitzacié
Cursos
Linies d'actuacié 16-17 17-18 18-19 19-20
Potenciacio i reflexié de I'observacié entre mestres: experts-novells, entre iguals, com a eina de creixement professional. X X X
Promocié d'espais de trobada per fer retorn de l'observacié i per dialogar sobre les observacions fetes. X X X
Indicadors de progrés Nombre d'espais dialogics i grau de satisfaccié de I'equip de mestres.
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OBJECTIU 3 Potenciar la implicacié de la Comunitat, la projecc i6 de la seva imatge i el bon clima de centre.

Obijectiu estrategic 3.1. Fomentar i millorar la comunicacié amb les families per a una millor integracié a la Comunitat d'Aprenentatge i
una bona projecci6 de la imatge.

Responsables: Equip de mestres

Implicats: Comunitat

Objectiu operatiu 3.1.1. Revisar i diversificar les estrategies de participacié de la Comunitat. Temporitzacio

Cursos
Linies d'actuacio 16-17 17-18 18-19 19-20
Revisi6 de quins so6n els espais de participacio i difusié entre la Comunitat. X X
Promocioé d'espais de trobada amb les families: formacié, comissions, festes, etc. X X
Accessibilitat de I'equip de mestres. X X
Implementacié del Pla d'Acollida per a alumnes, mestres, families i voluntaris. X
Indicadors de progrés Grau de satisfaccié de la Comunitat a través d'una enquesta.
Objectiu operatiu 3.1.2. Promocionar I'escola a I'exterior. Temporitzacié

Cursos
Linies d'actuacio 16-17 17-18 18-19 19-20
Celebracié d'activitats relacionades amb el desé aniversari de I'escola per promocionar-la. X
Participacié en el Pla d'entorn. X X X X
Difusio de I'escola a través d'activitats relacionades amb el barri i la ciutat: iniciatives, concursos ... X X X X
Actualitzacié de la web i el blog de I'escola X X
L’escola com a centre innovador: formadora d'altres escoles i participant en la Xarxa d’Escoles que aprenen. X X
Disseny i realitzacié de Portes obertes interactives amb la Comunitat i les families noves. X X
Indicadors de progrés Nombre d’actuacions especifiques dutes a terme per promocionar I'escola a I'exterior.

Nombre de visites de la web.

Obijectiu operatiu 3.1.3. Vetllar per I'estética de I'escola: interior i exterior. Temporitzacié

Cursos
Linies d'actuacié 16-17 17-18 18-19 19-20
Previsi6 i ordenacié de I'espai interior de I'escola segons les necessitats. X X X X
Potenciacié de I'ambientacid de tots els espais de I'escola a través d'un assessorament artistic. X X
Col-laboracions artistiques amb altres entitats locals: instituts, artistes de la ciutat, etc. X X X
Implicacié en I'ambientacié de I'escola per part de mestres, alumnes i la Comissié d’estética i infraestructures. X X X X
Continuacié de I'hort com a creativa del duar de grans. X X X X

Indicadors de progrés Grau de satisfaccid de tota la Comunitat a través d'una enquesta.
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Obijectiu estratégic

3.2. Fomentar el bon clima de centre.

Responsables: Equip de mestres

Implicats: Comunitat

Obijectiu operatiu

3.2.1. Promocionar estratégies per mantenir un bon clima de centre.

Temporitzacié

Cursos
Linies d'actuacio 16-17 17-18 18-19 19-20
Promoci6 del Pla de Convivéencia entre la Comunitat i concrecié d'actuacions a les NOFC. X
Formacié d'una part del claustre en comunicacié no-violenta i en KIVA (programa finés contra I'assetjament escolar)
Potenciacié de les fortaleses de I'equip. X X X X
Establiment d'unes pautes (normes) de gesti6 de l'aula consensuades entre el claustre i la comissié de conviveéncia. X

Indicadors de progrés

Nombre de conflictes gestionats i resolts.
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OBJECTIU 4 Desenvolupar l'autonomia de centre.
Objectiu estrategic 4.1.Revisar i actualitzar el PEC i altres documents que se'n deriven. Responsables: ED i Equip de mestres
Objectiu operatiu 4.1.1. Revisar i actualitzar el PEC. Temporitzacié
Cursos
Linies d'actuacio 16-17 17-18 18-19 19-20
Definicié del perfil de sortida de I'alumne d'acord amb la finalitat dels ensenyaments del centre. X
Formulacié dels objectius d'EA del centre. X
Actualitzacio dels criteris metodologics del centre. X X X
Definicié dels indicadors de progrés del PEC. X
Indicador s de progrés Actuacions realitzades per actualitzar, revisar i difondre el PEC.
Objectiu operatiu 4.1.2. Revisar, actualitzar i promocionar els documents que deriven del PEC. Temporitzacié

Cursos

Linies d'actuacio

16-17 | 17-18 18-19 19-20

Actualitzacié de les NOFC d'acord amb el PEC. X
Revisi6 i actualitzacié del Projecte Linguistic de centre. X
Promocié entre I'equip de mestres del PAD (Pla d'Atencié a la Diversitat) basat en la inclusio. X
Indicadors de progrés Relacié documental dels documents revisats del PEC.
Objectiu estrategic 4.2. Estabilitzar la plantilla del centre en benefici del projecte. Responsables: ED i SSTT
Objectiu operatiu 4.2.1. Participar en el nou procediment per definir perfil i provisié de llocs de treball. Temporitzacio

Cursos

Linies d'actuacié

16-17 17-18 18-19 19-20

Definicié, d'acord amb el PEC, del perfil dels mestres que han de formar part del projecte. X X X
Participacié en la definicié de la plantilla de professionals del centre d'acord amb les directrius dels SSTT. X X X X
Formacié sobre Comunitat d'Aprenentatge per als mestres nous. X

Indicadors de progrés Constataci6 que el percentatge de mobilitat del professorat s'ha reduit en un minim d'un 10%.
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Les dades dels indicadors del curs 2018-2019 ens permeten evidenciar una clara evolucid global molt positiva del nostre
centre.Durant aquests Ultims quatre cursos, la millora del conjunt de centres de Catalunya ha estat d'1 punt i a la nostra escola ha
estat de 13 punts, amb una millora practicament sostinguda curs a curs.Ara cal mantenir i assegurar aquesta tendéncia.

RENDIMENT ACADEMIC

JOAN COROMINES|CATALUNYA
2015-2016 79,1 90,20
2016-2017 85,9 90,40
2017-2018 82,4 90,69
2018-2019 92,4 91,00

Grafica 1. Resultats globals en llengua catalana.

Global En relaci6 als resultats globals en llengua catalana , s’evidencia una
50,0% tendencia molt positiva, ascendent.
4,0,0%
T
. :
g e [en S
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i _ _
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Hem aconseguit reduir molt el percentatge de I'alumnat situat en el nivell baix fins a un 8,3% i incrementar el percentatge de
I'alumnat situat en el nivell alt fins a un 37,5%. Es tracta de valors semblants a la mitjana de Catalunya. Esperem consolidar aquests
resultats.

Grafica 2. Resultats globals en llengua castellana.

GIObaI Catalgg{lg 14,8% . 22,0%

50,0%

Cenire Pt
30,0% J ' — -
Centre
30,2% 25,6%
20,0% = ; ﬂ

10.0% 0% 20% 40% B0% B80% 100%
0,0% En relaci6 als resultats globals en llengua castellana
Baix Mitja-baix  Mitja-alt Alt s’evidencia una millora ja que la franja d’alumnes situats al nivell

mitja-alt ha augmentat substancialment en detriment del nivell baix

2016 2017 2018 2019 Mitjana i mitja-baix. Els resultats obtinguts en llengua catalana sén millors

gue en llengua castellana.
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Grafica 3. Resultats globals en llengua anglesa.

Global
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%
0,0%
Baix Mitja-baix Mitja-alt Alt
2016 2017 2018 2019 Mitjana

Grafica 4. Resultats globals en matematiques.
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En relacié als resultats globals en llengua anglesa, s’evidencia
un canvi de tendencia. Per un costat, s’ha reduit moltissim els
alumnes situats al nivell baix i, per un altre costat, s6n molts els
situats al nivell mitja-alt. Ara bé, ens proposem augmentar molt
més l'alumnat amb nivell alt ja que encara estem lluny de les
puntuacions mitjanes de I'alumnat de Catalunya.

Catalunya
2019 13,0%

Centre
2019 | 183%

Centre
sg18 | 140%

0%

En relacié als resultats globals en matematiques, es pot observar
una tendéncia positiva ja que la majoria dels alumnes tenen un bon
domini de la competéncia. Aixi, un 34,7% de l'alumnat es situa al
nivell alt. Podriem dir que el centre ha aconseguit unes puntuacions
semblants a les mitjanes de 'alumnat de Catalunya.
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Grafica 5. Resultats globals en coneixement del

. T
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0,0% s’han millorat molt els resultats aconseguits el curs passat. Hem
Baix Mitja-baix  Mitja-alt Alt aconseguit unes puntuacions lleugerament superiors a les mitjanes

de l'alumnat de Catalunya.

2018 2019 H MITJANA

Si analitzem la comparacio dels resultats de les proves A6PRI 2018-19 amb els resultats de I'avaluacio interna de final d'etapa del
mateix curs, podem concloure que no hi ha gaire diferéncia entre els nivells d'assoliment interns i els externs. Amb aquestes dades i
observant les dades dels cursos anteriors, es pot concloure que els resultats d'aprenentatge dels alumnes, en general, han
evolucionat positivament, encara que cal assegurar I'estabilitzacié d’aquesta millora

S’ha fet un esfor¢ molt important i continuat en I'actualitzacié documental . S’ha elaboratel Projecte Lingdistic, el Pla d’Acollida, el
Pla d’Atenci6 a la Diversitat i el Projecte de Convivencia. Cal acabar el Pla Lector i actualitzar el PEC i les NOFC. Ens hem esfor¢at
per correlacionar els objectius i indicadors del PEC el PdD i la PGA. En aquest sentit, a les PGA s’han prioritzat les actuacions amb
incidéncia a les aules, facilitant 'acompanyament perque siguin d'aplicacié per part de I'equip docent. Aquesta estratégia ha resultat

molt positiva per unificar les actuacions i facilitar la cohesié de I'equip docent.

En relacié a I'absentisme , el centre disposa de mecanismes de deteccio i registre adequats. S’apliquen estratégies de prevencio,

deteccid, seguiment i reduccié adequades. Hi ha un bon nivell de coordinacio i seguiment intern i també amb els referents externs.
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En relacié a la convivencia , el centre disposa de criteris propis i s’apliquen en el conjunt de les aules. Cal concretar-ho a les NOFC i
el Projecte de Convivéncia i elaborar la concrecio dels protocols propis. L'acollida dels mestres nous esta ben feta. S’identifica un
bon clima entre els professionals i la resta de la comunitat educativa. El centre ha esdevingut un bon model de referéncia en

diferents ambits a Matar6 i fora de Mataro.

Pel que fa a la inclusié , la gestié de recursos es fa considerant les necessitats de suport en funcié de les NEE que hi ha a les aules.
El seguiment dels alumnes és adequat. Les actuacions de suport en el seu conjunt es fan dins de l'aula ordinaria. Cal millorar el
nivell d'assoliment de cada matéria dels alumnes i el seu registre, tant d'ordinaris com dels NESE a les actes de les sessions

d’avaluacio, especialment el registre de millores assolides i les estratégies a incorporar el seglient trimestre o el curs seguent.

4. DEFINICIO DELS OBJECTIUS A ASSOLIR

A I'hora de definir els objectius cal procurar que siguin objectius coherents amb la diagnosi i amb el PEC, que siguin clars, que
prioritzin la millora dels resultats educatius i de les condicions d’equitat, que siguin coherents amb els objectius de sistema definits
pel Departament d’Educacid, que estiguin vinculats a processos i resultats d’aprenentatge, relacions humanes, promocié de la

imatge del centre, innovacio, control de qualitat, etc.

La transformacio i la millora educativasén I'objectiu prioritari del Departament d’Educacié. Més concretament, I'objectiu del sistema

educatiu catala és desenvolupar un sistema educatiu cada vegada més competencial, amb una capacitat d'adaptacié als canvis
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constants, que situi I'alumne com a protagonista actiu del seu procés d'aprenentatge i com a ciutada critic en una societat

democratica. En aquest sentit, les linies estratégiques soén les seguents:

e Promoure un model de professorat competent i compromés amb el projecte educatiu del centre, que exerceixi un lideratge
orientat a la qualitat i a la millora de tots els alumnes.

» Fomentar un lideratge distribuit , orientat a la transformacié6 i la millora educativa.

» Reforcar I'autonomia dels centres  per construir projectes adaptats a cada realitat.

e Estructurar un sistema de xarxes de treball i d'aprenentatge entre els centre s per tal de compartir objectius, recursos,
capacitats i posar en valor practigues d'exiteducatiu, que garanteixi I'aprenentatge entre iguals i elimini
gualsevol competéncia entre centres.

e Generar les condicions necessaries per assegurar la inclusié i combatre la segregacio amb l'objectiu de garantir el dret a
I'educacié en igualtat d'oportunitats i eliminar radicalment tot tipus de violéncia.

» Bastir un servei piblic compromés amb l'equitat i I'assoliment de I'escolaritzacié equilibrada, que respecti la diversitat de
projectes i la seva estabilitat a partir d'un finangament equitatiu, i en que I'educacié publica sigui I'eix vertebrador del sistema.

e Desplegar un model educatiu que reforci la participacié activa de les families en l'educacié dels seus fills, la
corresponsabilitat dels ajuntaments amb I'Administracié educativa i la interconnexi6 amb I'entorn, capa¢ de donar
resposta comunitaria als reptes educatius.

» Consolidar el model linglistic del pais, potenciant la llengua catalana com a vehicular dins un projecte plurilingie i
intercultural.

» Estendre la innovacié en el procés d'ensenyament i aprenentatge , amb base cientifica, i amb Iimpuls de la cultura

avaluadora, com a motor de millora i de transformacié educativa.
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D’una banda, he tingut en compte les propostes de millora que s’especifiquen al’AVAC 19-20 i, de l'altra,els objectius del Projecte

Educatiu Innovador* els objectius del Pla de Convivéncia de I'escola’ i els objectius del Pla d’Accié GEP®.

Els objectius que passaré a descriure a continuacié sén coherentsamb les prioritats del Departament d'Educacié i amb el PEC.

Aquests objectius s'han de veure com una oportunitat, sén viables i operatius. Intento donar una visid estratégica dels objectius

prioritzant sobretot I'impacte en els aprenentatges, la sistematitzacié de les activitats del centre, I'impuls en el treball en equip i el

coneixement dels nivells de motivacio i de satisfaccio.

OBJECTIU 1

Promoure el desenvolupament professional dels docen ts a partir de lintercanvi
d’experiencies i bones practiques educatives dins i fora del centre.

Obijectius especifics

1.1 Consolidaraspectes metodologics del model socialconstructivista en [I'enfocament globalitzatdels
aprenentatges.

1.2Prioritzar un procés de revisi6 i actualitzacié dels criteris metodologics i dels criteris d’avaluacié per ajustar-
los entre cicles (linia d’escola) i a nivell de resultats externs/interns en totes les arees.

1.3Diversificar les estratégies metodologiques i les propostes d’aprenentatge per facilitar un increment dels
alumnes amb un nivell alt d’assoliment i una disminucié dels alumnes amb un nivell baix (atencié a la
diversitat).

1.4Incorporar al duar de grans els Entorns Virtuals d’Ensenyament i Aprenentatge (EVEA).

“Reconeixement de Projectes d'Innovacié Pedagogica segons la Resolucié ENS/1542/2018 del Departament d'Educacié de la Generalitat.
® El Pla de Convivéncia s’ha aprovat en el Consell Escolar del 12 de marc.

6 Programa Generaci6é Plurilinglie: aprendre llengiies estrangeres a través de les matéries no linguistiques. Es tracta d'un programa d’Innovacié Educativa
reconegut pel Departament d’Educacié (ENS/1363/2017).
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OBJECTIU 2

Augmentar la competéncia comunicativa en angles de 'alumnat de 5é& i 6e
incrementant el grau d’exposicié a aquesta llengua.

Objectius especifics

2.1 Incorporar progressivament 'ensenyament de I'anglés a través d'arees no linguistiques.

2.2 Realitzar la formacié GEP membres de I'equip impulsor.

2.3 Implicar la comunitat educativa en el projecte plurilinglie del centre.

OBJECTIU 3

Mantenir els documents d’escola actualitzats.

Objectius especifics

3.1 Finalitzar la formulacié dels indicadors d’avaluacié de la gestié del centre en el seu conjunt i iniciar les
revisions anuals.

3.2 Detallar en els protocols corresponents els processos de decisié per a la resolucié dels conflictes, la
comunicacio a les families i la seva recollida documental(Actualitzacié de les NOFC).

3.3 Elaborar el Pla Lector.

3.4 Actualitzar la documentacié de I'escola en relacié al GEP.
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Capacitar tots els alumnes i la comunitat escolar per a la co  nvivencia i la gestio
positiva dels conflictes.

OBJECTIU 4

Objectius especifics 4.1 Incorporar estratégies que ajudin els alumnes a relacionar-se amb si mateix, amb els altres i amb el mén.

4.2 Promoure la participacio, la implicacié i el compromis de tota la comunitat escolar en la gesti6 positiva dels
conflictes.

4.3 Potenciar I'equitat i el respecte a la diversitat de 'alumnat en un marc de valors compartits.

4.4 Fomentar el paper dels alumnes en la mediaci6 escolar i la cultura del dialeg com a eina basica en la gesti6
dels conflictes.

4.5 Fomentar una cultura de la pau i la no-violénciaincrementant l'intercanvi d’experiéncies i practiqgues amb
altres escoles de la ciutat de Matar6.

5. ESTRATEGIES, ACTUACIONS | ORGANITZACIO

A partir dels objectius plantejatshe elaborat unes graelles en les quals es recullen les estratégies vinculades a cada objectiu amb les
linies d'actuacié que se’'n desprenen. De cadascuna d’aquestes actuacions es marca la temporitzacié , les persones responsables
de gestionar-les i els agents implicats .Un lideratge col-laboratiu permetra el desplegament dels objectius del projecte amb la

implicacio de diferents agents.Per tal de millorar I'organitzaciédel centre caldra un creixement dels nivells d'implicaci6 i de satisfaccio.

OBJECTIU 1 Promoure el desenvolupament professional dels docen ts a partir de l'intercanvi d’experiéncies i bones practiques educatives dins i
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fora del centre.

Obijectiu especific 1.1 Consolidar aspectes metodologics del model soci alconstructivista en I'enfocament globalitzat dels
aprenentatges.
Responsables: Equip directiu Temporitzacid
Cursos
Linies d'actuacio 20-21 21-22 22-23 23-24
a) Difusio de les bones practiques dins del centre (acollida dels mestres que s'incorporen a I'escola) i fora del centre (jornades, xarxes educatives, grups de < « « «
treball).
b) Modelatge d'estratégies metodologiques: coneixement dels passos per fer indagaci6 (fer bones preguntes, construir teories, habit de recollir evidéncies
d'aprenentatge amb fotografies o transcripcié de converses, comunicar, etc.). X X X X
c) Aconseguir que la documentacio6 del projecte ajudi a programar, reflexionar i seguir aprenent. « « « «
Obijectiu especific 1.2 Prioritzar un procés de revisid i actualitzaci 6 dels criteris metodologics i dels criteris d’aval uacio per ajustar- Temporitzacio
los entre cicles (linia d’escola) i a nivell de res  ultats externs/interns en totes les arees. Cursos
Responsables: Consell de direccié
Linies d'actuacioé 20-21 21-22 22-23 23-24
a) Impuls de l'avaluacié formadora per tal de desenvolupar les capacitats i habilitats que permetin regular el propi procés d’aprenentatge (bases d'orientacio)
tant amb I'alumnat com amb el professorat. X
b) Analisi de les practiques i millores introduides durant els Gltims cursos per consolidar I'evolucié positiva de les millores aconseguides, especialment en
I'ambit lingtiistic. X X
c) A les actes d'avaluacié, deixar constancia quantitativa del nivell d’assoliment de cada grup trimestralment i també especificar les dificultats individuals de
cada alumne. X
Obijectiu especific 1.3 Diversificar les estratégies metodologiques i |  es propostes d’'aprenentatge per facilitar un increm ent dels Temporitzacio
alumnes amb un nivell alt d'assoliment i una dismin ucié dels alumnes amb un nivell baix (atencié a la diversitat). Cursos
Responsables:Cap d'estudis i mestres d’educacié esp ecial.
Linies d'actuacioé 20-21 21-22 22-23 23-24
a) Intercanvi de bones practiques entre mestres: claustres/ duars per transferir informacié sobre activitats fetes a I'aula, estratégies metodologiques i recollida
de suggeriments de millora en el desenvolupament dels projectes d’'aula. X X X X
b)  Assessorament de I'EAP i I'equip LIC. X X X X
Obijectiu especific 1.4 Incorporar al duar de grans els Entorns Virtua  Is d’Ensenyament i Aprenentatge (EVEA). Temporitzacio
Cursos
Responsables:Secretari i comissiéo TAC
Linies d'actuacio 20-21 21-22 22-23 23-24
a) Desplegament de les competéencies digitals de I'alumnat, els docents i el centre. X
b) Adquirir el coneixement i assumpci6 de les implicacions derivades de I'Gs de les tecnologies digitals en 'ambit educatiu pel que fa a questions de legalitat, X
seguretat i identitat digital per tal de poder fer efectiva la formacié dels alumnes sobre aquestes questions i que facin un Us étic i responsable d'aquestes
tecnologies (Etica i civisme digital).
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OBJECTIU 2 Augmentar la competencia comunicativa en anglés de I'alumnat de 5¢ i 6€ incrementant el grau d’exposi  ci6 a aquesta
llengua.
Obijectiu especific 2.1 Incorporar progressivament I'ensenyament de I'a  nglés a través d’arees no linglistiques.
Responsables: Direccié i mestres especialistes d'an  glés Temporitzacio
Cursos
Linies d'actuacioé 20-21 21-22 22-23 23-24
a) Increment d’hores lectives d'anglées a 5¢ i 6e. «
b) Una hora setmanal d’'una area no linglistica en llengua anglesa a 5¢ i 6é. «
c) Participaci6 en programes europeus (e-Twinning). « « « «
d) Coordinacié dels mestres d’arees no lingiistiques i dels especialistes d’angles. « « « «
e) Col-laboracié de mestres de referéncia en les sessions AICLE. « « « «
f)  Participaci6 de dos mestres a l'aula a les sessions GEP. « « « «
g) Canvide cataleg (0,5 mestre més d'angles). «
h)  Mantenir una plaga estructural (Olga). « « « «
Obijectiu especific 2.2 Realitzar la formacié6 GEP membres de I'equip im  pulsor. Temporitzacio
Cursos
Responsables: Direccié i mestres especialistes d'anglés
Linies d'actuacio 20-21 21-22 22-23 23-24
a) Formaci6é GEP realitzada per tres mestres del claustre durant 3 cursos (des del curs 2019-22). « «
b) Compartir experiéncies i materials amb professorat AICLE d’altres escoles de Mataro. « « « «
c) Formaci6 en llengua instrumental (anglés) del professorat susceptible d’incorporar-se al GEP. « «
Objectiu especific 2.3 Implicar la comunitat educativa en el projecte  plurilingtie del centre. Temporitzacio
Cursos
Responsables: Direccié i mestres especialistes d'an gles
Linies d'actuacio 20-21 21-22 22-23 23-24
a) Noticies GEP en llengua anglesa a la web de I'escola confeccionades pels alumnes de 5¢ i 6é. « « « «
b) Informaci6 a les families dels alumnes de 5¢é i 6€ a les reunions d'inici de curs. « « « «
c) Organitzar un English Day amb activitats de caire transversal. « « « «

OBJECTIU 3 Mantenir els documents d’escola actualitzats.
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Obijectiu especific 3.1 Finalitzar la formulacié dels indicadors d’'aval uacié de la gestié del centre en el seu conjuntii niciar
les revisions anuals.
Responsables: Equip directiu Temporitzacid
Cursos
Linies d'actuacio 20-21 21-22 22-23 23-24
a) Jerarquitzar els indicadors d’avaluacié de la gestié del centre (PEC, PdD, PGA). X
Objectiu especific 3.2 Detallar en els protocols corresponents els pro  cessos de decisio per a la resoluci6 dels conflicte s, la Temporitzacio
comunicacio a les families i la seva recollida docu mental(Actualitzaci6 de les NOFC). Cursos
Responsables: Equip directiu
Linies d'actuacio 20-21 21-22 22-23 23-24
a) Concreci6 del protocol en cas de conflicte greu. X
b)  Concreci6 del protocol de prevencid, deteccié i intervencié davant 'assetjament i el ciberassetjament entre iguals. X
Objectiu especific 3.3 Elaborar el Pla Lector. Temporitzacio
Cursos
Responsables: Cap d’estudis i coordinadora LIC
Linies d'actuaci6 20-21 | 21-22 | 22-23 | 23-24
a) Formacio en centre per part d’'una experta sobre els processos de “saber llegir”, “llegir per aprendre” i “el gust per llegir”. «
b)  Organitzacio de claustres i duars on puguem reflexionar i formar-nos sobre activitats que millorin I'aprenentatge de la lectura. X X
c) Implementacié del metode “DIME”, d’Aidan Chambers: la conversa per a potenciar el gust per llegir. «
Obijectiu especific 3.4 Actualitzar la documentaci6 de I'escola enrela  ci6 al GEP. Temporitzacié
Cursos
Responsables:Equip directiu
Linies d'actuacio 20-21 21-22 | 22-23 23-24
a) Revisid i actualitzacié del PEC. «
b) Revisi6 i actualitzaci6 del Projecte linguistic. «
OBJECTIU 4 Capacitar tots els alumnes i la comunitat escolar p  er a la convivencia i la gesti6 positiva dels confl ictes.
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Obijectiu especific 4.1 Incorporar estrategies que ajudin els alumnes a relacionar-se amb si mateix, amb els altres i amb el

mon.

Responsables: Consell de direccid

Temporitzacié

Cursos
Linies d'actuacioé 20-21 21-22 22-23 23-24
a)  Recull d’accions per prendre consciéncia de les intel-ligéncies multiples i d’activitats sobre autoestima. X
b)  Recull d’activitats realitzades a les aules on s'ha potenciat la capacitat d’expressar I'assertivitat. X
c)  Recull d’activitats programades per als diferents nivells pel que fa a la sensibilitzacié sobre coeducacié. X
d)  Recull d’accions orientades a potenciar el sentiment de pertinencga a Catalunya (donant valor a les seves cultures d’origen) mitjangant I'accié tutorial. X
e) Recull de continguts i activitats sobre els drets humans i la comprensid critica del mén. X
Obijectiu especific 4.2 Promoure la participacid, la implicacié i el co  mpromis de tota la comunitat escolar en la gestié Temporitzacié
positiva dels conflictes.
Cursos
Responsables:Equip directiu i comissié de convivenc ia
Linies d'actuacio 20-21 21-22 22-23 23-24
a)  Difusid de les normes de I'escola a tota la comunitat. X « « «
b)  Usdels protocols d’acollida i comiat de qualsevol membre de la comunitat escolar (alumnat, families, professorat, PAS, etc.). X « « «
c)  Incoacié deprotocolsen cas d’indicis clars.
X X X X
d)  Un cop finalitzat un protocol fer una valoracié sobre les actuacions i I'eficacia del circuit, tot fent propostes de millora. « « « «
e) Colllaboracié del centre amb els serveis de mediacié comunitaria. « « « «
Obijectiu especific 4.3 Potenciar l'equitat i el respecte a la diversit  at de 'alumnat en un marc de valors compartits. Temporitzacié
Cursos
Responsables:Equip directiu i comissié de convivenc ia
Linies d'actuacio 20-21 21-22 22-23 23-24
a)  Recull de materials i llibres comprats sobre coeducacid i registre d’Us de préstec que s’utilitzen a les aules. X
b)  Millora dels espais i/o activitats on es generen més conflictes segons la diagnosi dels infants. X
Obijectiu especific 4.4 Fomentar el paper dels alumnes en la mediacié e  scolar i la cultura del dialeg com a eina basica en la Temporitzacié
gestié dels conflictes.
Cursos
Responsables: Equip directiu i comissié de conviven cia
Linies d'actuacio 20-21 21-22 22-23 23-24
a)  Us dels protocols per a resoldre conflictes lleus o greus i del protocol prevencié per I'assetjament. « « « «
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b)  Existencia d’estratégies per promoure la tutoria entre iguals i d’espais de relacié informal per als diferents col-lectius del centre.

X

Objectiu especific

4.5 Fomentar una cultura de la pau i la no-violénci
amb altres escoles de la ciutat de Mataro.

a incrementant l'intercanvi d’experiéncies i practiqu

es

Temporitzacié

Cursos
Responsables: Equip directiu i comissié de conviven cia
Linies d'actuacio 20-21 21-22 22-23 23-24
a) Realitzar actuacions de millora i transformacio dels espais i activitats de I'escola en horari lectiu i no lectiu (menjador i extraescolars) perqué siguin X X
afavoridors de la convivencia (entorns segurs).
b)  Promoure curricularment continguts relacionats amb els drets humans i dels infants. X X
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6. INDICADORS D’AVALUACIO | MECANISMES PER AL RETIM ENT DE
COMPTES

La politica d'avaluacio d'aquest PdD es basa en la incidéncia de la intervencié a partir de la informacio recollida pels indicadors .

L'objectiu de I'avaluacié d'un centre educatiu és descriure, analitzar i valorar els instruments de l'autonomia del propi centre: el PEC,

el PdD i la PGA, sempre a través d'uns indicadors que estan estretament relacionats.

OBJECTIU 1

Promoure el desenvolupament professional dels docen ts a partir de I'intercanvi d’experiéncies i bones practiques educatives dins i fora del

centre.

Objectiu especific

1.1 Consolidar aspectes metodologics del model soci alconstructivista en I'enfocament globalitzat dels aprenentatges.

Responsables: Equip directiu

Temporitzacié

Cursos
Linies d'actuacio 20-21 21-22 22-23 23-24
a) Difusié de les bones practiques dins del centre (acollida dels mestres que s'incorporen a I'escola) i fora del centre (jornades, xarxes educatives,
grups de treball). X X X X
b) Modelatge d'estrategies metodologiques: coneixement dels passos per fer indagacio (fer bones preguntes, construir teories, habit de recollir evidéncies
d’aprenentatge amb fotografies o transcripcio de converses, comunicar, etc.). X X X X
c) Aconseguir que la documentacio6 del projecte ajudi a programar, reflexionar i seguir aprenent. « « « «
Indicadors de progrés -Grau de satisfaccié dels mestres (enquesta).
-Nombre de claustres i duars fets amb I'objectiu d’intercanviar bones practiques.
-Recull d’evidencies (mostra de materials emprats i creats, recursos, eines d'avaluaci) dels canvis en les estrategies d'aula
(agrupaments de l'alumnat, dos mestres a l'aula, TAC, gamificaci6, etc.) i dels canvis en les programacions i sequéncies
didactiques.
Objectiu especific 1.2 Prioritzar un procés de revisio i actualitzaci 6 dels criteris metodologics i dels criteris d’aval uacio per ajustar-los entre Temporitzacio
cicles (linia d’escola) i a nivell de resultats ext  erns/interns en totes les arees. Cursos
Responsables: Consell de direccié
Linies d'actuacié 20-21 21-22 22-23 23-24
a) Impuls de l'avaluacié formadora per tal de desenvolupar les capacitats i habilitats que permetin regular el propi procés d'aprenentatge (bases
d’orientaci6) tant amb I'alumnat com amb el professorat. X
b) Analisi de les practiques i millores introduides durant els Ultims cursos per consolidar I'evolucié positiva de les millores aconseguides, especialment
en I'ambit lingistic. X X
c) A les actes d'avaluacié, deixar constancia quantitativa del nivell d’assoliment de cada grup trimestralment i també especificar les dificultats «

individuals de cada alumne.
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Indicadors de progrés - Nombre de claustres i duars fets amb I'objectiu d’intercanviar bones practiques.
- Documents compartits al Drive sobre les bases d'orientacié creades amb els alumnes i amb els mestres.
Objectiu especific 1.3 Diversificar les estratégies metodologiques il  es propostes d’aprenentatge per facilitar un increm ent dels alumnes amb Temporitzacio
un nivell alt d’assoliment i una disminucié dels al umnes amb un nivell baix (atencié a la diversitat). Cursos
Responsables: Cap d’estudis i mestres d'educacio es pecial.
Linies d'actuacié 20-21 21-22 22-23 23-24
a) Intercanvi de bones practiques entre mestres: claustres/ duars per transferir informacié sobre activitats fetes a l'aula, estrategies metodologiques i
recollida de suggeriments de millora en el desenvolupament dels projectes d'aula. X X X X
b) Assessorament de 'EAP i I'equip LIC. X X X X
Indicadors de progrés -Grau de satisfaccié dels mestres (enquesta).
-Percentatge de millora d’'una mostra d’alumnes (situacié inicial/ situacié actual).
- Documents compartits al Drive.
- Enregistrament d’alld que es vol mostrar.
Obijectiu especific 1.4 Incorporar al duar de grans els Entorns Virtua  Is d’Ensenyament i Aprenentatge (EVEA). Temporitzacio
Cursos
Responsables: Secretari i comissié TAC
Linies d'actuacio 20-21 21-22 22-23 23-24
a) Desplegament de les competencies digitals de I'alumnat, els docents i el centre. X
b)  Adquirir el coneixement i assumpcid de les implicacions derivades de I'is de les tecnologies digitals en I'ambit educatiu pel que fa a questions de X
legalitat, seguretat i identitat digital per tal de poder fer efectiva la formacié dels alumnes sobre aquestes guestions i que facin un Us étic i
responsable d’aquestes tecnologies (Etica i civisme digital).
dicadors d ) - Grau de satisfacci6 dels mestres (enquesta).
Indicadors de progrés -Nombre de claustres i duars fets amb I'objectiu d'intercanviar bones practiques.
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OBJECTIU 2

Augmentar la competencia comunicativa en anglés de 'alumnat de 5¢ i 6€ incrementant el grau d’exposi

ci6 a aquesta llengua.

Objectiu especific

2.1 Incorporar progressivament I'ensenyament de 'a  nglés a través d’'arees no linguistiques.

Responsables: Direcci6 i mestres especialistes d'an glés

Temporitzacié

Cursos
Linies d'actuacié
a) Increment d’hores lectives d’anglés a 5e i 6€.
) 9 20-21 | 21-22 | 22-23 | 23-24
b) Una hora setmanal d’'una area no lingiistica en llengua anglesa a 5¢ i 6e. «
c) Participacié en programes europeus (e-Twinning). «
d) Coordinacié dels mestres d’arees no linglistiques i dels especialistes d’angles. « « « «
e) Col-laboracié de mestres de referéncia en les sessions AICLE. « « « «
f)  Participaci6 de dos mestres a l'aula a les sessions GEP. « « « «
g) Canvide cataleg (0,5 mestre més d’angles). « « « «
h)  Mantenir una plaga estructural (Olga). «
Indicadors de progrés -Nombre d’alumnes que participen en el projecte.
- Evolucié del nombre d’hores AICLE.
- Percentatge d’alumnat que assoleix un nivell alt a les proves de competéncies basiques d'anglés de 6¢e (situacié
inicial abans del GEP/ situacié actual segons informe competéncies basiques, responsable direccio).
-% de mestres que participen en el projecte.
- Nombres de reunions realitzades entre mestres (especialistes i no especialistes) que imparteixen GEP (1h
setmanal).
- Grau de satisfaccié dels mestres que imparteixen el GEP (enquesta).
Objectiu especific 2.2 Reallitzar la formacié GEP membres de I'equip im  pulsor. Temporitzacio
Cursos
Responsables: Direcci6 i mestres especialistes d'an glés
Linies d'actuacié 20-21 21-22 22-23 23-24
a) Formaci6 GEP realitzada per tres mestres del claustre durant 3 cursos (des del curs 2019-22). « «
b) Compartir experiéncies i materials amb professorat AICLE d’altres escoles de Mataro. « « « «
c) Formaci6 en llengua instrumental (angles) del professorat susceptible d’incorporar-se al GEP. « «
Indicadors de progrés - % de mestres que participen en el projecte.
- Grau de satisfaccié dels mestres que imparteixen el GEP (enquesta).
- Grau de transferéncia de la formacié GEP.
Objectiu especific 2.3 Implicar la comunitat educativa en el projecte plurilingtie del centre. Temporitzacio
Cursos
Responsables: Direcci6 i mestres especialistes d'an glés
Linies d'actuacio 20-21 21-22 22-23 23-24
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a) Noticies GEP en llengua anglesa a la web de I'escola confeccionades pels alumnes de 5¢ i 6€.

b) Informacié a les families dels alumnes de 5é i 6€ a les reunions d'inici de curs.

c) Organitzar un English Day amb activitats de caire transversal.

Indicadors de progrés - Grau de satisfaccié de la comunitat educativa (enquesta a alumnes i a families de 5¢ i 6e).

- Nombre de publicacions a la pagina web del centre.

- Difusio del projecte (difusié als mestres; a les families: reunions inici de curs, consell escolar, plenari, web,
activitats portes obertes; als alumnes: exposicions temporals de materials, explicacié del projecte per part dels
alumnes a les portes obertes, exposicions orals a 3r i 4t i fora del centre).
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OBJECTIU 3

Mantenir els documents d'escola actualitzats.

Objectiu especific

3.1 Finalitzar la formulacié dels indicadors d’aval niciar les

revisions anuals.

uacié de la gesti6 del centre en el seu conjunt i i

Responsables: Equip directiu

Temporitzacié

Cursos
Linies d'actuacié 20-21 21-22 22-23 23-24
a) Jerarquitzar els indicadors d’avaluacié de la gestié del centre (PEC, PdD, PGA). X
Indicadors de progrés - Com a minim un indicador d’avaluacié per a cada objectiu.
Objectiu especific 3.2 Detallar en els protocols corresponents els pro  cessos de decisié per a la resoluci6 dels conflicte s, la Temporitzacio
comunicacio a les families i la seva recollida docu mental(Actualitzacio de les NOFC). Cursos
Responsables: Equip directiu
Linies d'actuacio 20-21 21-22 22-23 23-24
a) Concreci6 del protocol en cas de conflicte greu. X
b) Concrecio del protocol de prevencid, detecci6 i intervencié davant I'assetjament i el ciberassetjiament entre iguals. X
el eles Ce Feas - Nombre d’expedients incoats i tancats correctament.
Objectiu especific 3.3 Elaborar el Pla Lector. Temporitzacio
Cursos
Responsables: Cap d’estudis i coordinadora LIC
Linies d'actuacié 20-21 21-22 22-23 23-24
a) Formacio en centre per part d’'una experta sobre els processos de “saber llegir”, “llegir per aprendre” i “el gust per llegir”. «
b) Organitzacio de claustres i duars on puguem reflexionar i formar-nos sobre activitats que millorin 'aprenentatge de la lectura. X X
c) Implementaci6 del métode “DIME”, d’Aidan Chambers: la conversa per a potenciar el gust per llegir. «
Indicadors de progrés - Grau de satisfaccio dels mestres (enquesta).
Objectiu especific 3.4 Actualitzar la documentaci6 de I'escola enrela  ci6 al GEP. Temporitzacio
Cursos
Responsables: Equip directiu
Linies d'actuaci6 20-21 21-22 22-23 23-24

a) Reuvisio i actualitzacié del PEC.

b) Revisio i actualitzacié del Projecte linguistic.

Indicadors de progrés

- Nombres de claustres realitzats.
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OBJECTIU 4

Capacitar tots els alumnes i la comunitat escolar p  er a la convivencia i la gestié positiva dels confl ictes.

Objectiu especific 4.1 Incorporar estratégies que ajudin els alumnes a relacionar-se amb si mateix, amb els altresiamb el mén.

Responsables: Consell de direccié

Temporitzacié

Cursos
Linies d'actuacio 20-21 21-22 22-23 23-24
a) Recull d’accions per prendre consciencia de les intel-ligeéncies mdltiples i d’activitats sobre autoestima. X
b) Recull d’activitats realitzades a les aules on s'ha potenciat la capacitat d’expressar I'assertivitat. X
c) Recull d'activitats programades per als diferents nivells pel que fa a la sensibilitzacié sobre coeducacio. X
d) Recull d’accions orientades a potenciar el sentiment de pertinenca a Catalunya (donant valor a les seves cultures d'origen) mitjangant I'acci6 «
tutorial.
e) Recull de continguts i activitats sobre els drets humans i la comprensio critica del mén. «
Indicadors de progrés -Grau de satisfaccié dels alumnes (enquesta).
Obijectiu especific 4.2 Promoure la participacié, la implicacié i el co  mpromis de tota la comunitat escolar en la gestié p  ositiva dels Temporitzacié
conflictes.
Cursos
Responsables: Equip directiu i comissié de conviven cia
Linies d'actuacié 20-21 21-22 22-23 23-24
a) Difusi6 de les normes de I'escola a tota la comunitat. « « « «
b)  Us dels protocols d’acollida i comiat de qualsevol membre de la comunitat escolar (alumnat, families, professorat, PAS, etc.). « « « «
¢) Incoacié de protocols en cas d'indicis clars. « « « «
d) Un cop finalitzat un protocol fer una valoracié sobre les actuacions i I'eficacia del circuit, tot fent propostes de millora. « « « «
e) Col-laboracié del centre amb els serveis de mediacié comunitaria. « « « «
Indicadors de progrés -Nombre de trobades de coordinacié amb els educadors dels espais del migdia (menjador) per parlar sobre les normes i
la prevenci6 i resoluci6 de conflictes.
-Oferta d'accions formatives sobre gestié6 emocional adrecades a les families i nombre de participants que assisteixen.
Obijectiu especific 4.3 Potenciar l'equitat i el respecte a la diversit  at de I'alumnat en un marc de valors compartits. Temporitzacié
Cursos
Responsables: Equip directiu i comissié de conviven cia
Linies d'actuacio 20-21 21-22 22-23 23-24
a) Recull de materials i llibres comprats sobre coeducacio i registre d’Us de préstec que s'utilitzen a les aules. «
b) Millora dels espais i/o activitats on es generen més conflictes segons la diagnosi dels infants. X
Indicadors de progrés -Grau de satisfaccié dels alumnes (enquesta).
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Obijectiu especific 4.4 Fomentar el paper dels alumnes en la mediacié e scolar i la cultura del dialeg com a eina basica en la gestio Temporitzacié
dels conflictes.
Cursos
Responsables: Equip directiu i comissio de conviven cia
Linies d'actuacié 20-21 21-22 22-23 23-24
a) Us dels protocols per a resoldre conflictes lleus o greus i del protocol prevencio per I'assetjament. « « « «
b) Existencia d'estratégies per promoure la tutoria entre iguals i d’espais de relacié informal per als diferents col-lectius del centre. «
Indicadors de progrés -Grau de satisfaccié dels alumnes (enquesta).
Objectiu especific 4.5 Fomentar una cultura de la pau i la no-violenci  a incrementant l'intercanvi d’experiéncies i practiqu es amb Temporitzaci6
altres escoles de la ciutat de Mataro.
Cursos
Responsables: Equip directiu i comissié de conviven cia
Linies d'actuacio 20-21 21-22 22-23 23-24
a) Realitzar actuacions de millora i transformacié dels espais i activitats de I'escola en horari lectiu i no lectiu (menjador i extraescolars) perquée siguin X X
afavoridors de la convivéncia (entorns segurs).
b)  Promoure curricularment continguts relacionats amb els drets humans i dels infants. X X
. ) -Grau de satisfacci6 dels alumnes(enquesta).
Indicadors de progrés

Avaluar ens ha de servir per mostrar transparéncia i credibilitat, implicacié i compromis; per comprendre en profunditat el projecte de
centre; per prendre decisions i per millorar la gestio; per constatar I'assoliment dels objectius; per valorar el progrés del centre; per
garantir la millora continua del centre, per valorar I'exercici de la tasca docent, de la direccio i per retre comptes a la Comunitat i a
I'’Administracié Educativa.

Qué avaluem?

En aquest PdD s'avaluaran els resultats dels aprenentatges dels alumnes, les activitats educatives i el grau d'assoliment dels
objectius, el grau d'aplicaci6é de I'autonomia de centre, I'exercici de les funcions dels diferents responsables del centre, I'organitzacio
interna, l'aprenentatge de la convivencia, la participacié de la Comunitat d'Aprenentatge, la gestié del personal del centre i la gestid

economica.
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Com avaluem?

Avaluarem analitzant el grau de compliment dels indicadors del projecte de direccié com a variables (quantitatives o qualitatives) que
proporcionen informacio rellevant i ajuda en la presa de decisions.Avaluar a través d'indicadors ens permetra descriure la situacio del
centre, valorar-la des d'una perspectiva temporal, comparar-la amb la situacio d'altres centres i amb els patrons estandard, reforcar
la planificacio realitzada i generar compromis amb els resultats.Els indicadors ens han de permetre comprovar el grau d'assoliment
dels objectius del PdAD amb una perspectiva temporal: progrés/mandat.Al final de cada curs la MA recollira I'evolucié dels indicadors i
si en alguns aspectes els resultats educatius demanen una intervencio es recollira en la seglient PGA i s'aplicara. També anualment
es recollira informacié de la Comunitat a través d'una enquesta de satisfaccié que incloura un apartat obert de comentaris i preguntes

gue afavoreixen la transparéncia en la gestio.

Quan avaluem?

El moment de l'avaluacié vindra definit pel tancament dels documents abans mencionats: anualment (MA), als dos anys (meitat del
PdD) i als quatre anys (final del desenvolupament del PdD).En les PGA anuals es definira i es concretara els quadres de
comandament (QC), és a dir, els indicadors de progrés de cada un dels objectius estratéegics plantejats en aquest PdD i la
distribucié percentil de cada un d'ells per tal de poder saber el grau d'assoliment dels objectius amb els valors dels indicadors com
a evidéncia i amb perspectiva de progrés. La responsabilitat de recollir la informacié sera compartida entre la directora, la cap
d'estudis, la secretaria, les coordinadores de duar i en alguns moments també l'equip de mestres. En tot el procés de retiment de
comptes es busca la qualitat democratica legitimant, aixi, les actuacions marcades en el PdD. Aquest projecte de direccidé es
presentara al Claustre, al Consell Escolar, a la Comunitat Educativa (Plenari) i a la Inspeccié Educativa de manera anual i en

finalitzar el mandat, i sempre que es consideri oportu per al seguiment i actualitzacio.
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